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11. Manazérske zhrnutie:

Témou stretnutia bol Leadership v skole aj Zivote, priGom cielom prvého stretnutia k tejto téme bolo
vovedenie do problematiky leadershipu a moznosti jeho vyuzitia v prostredi skoly.

Stretnutie prebiehalo pod vedenim host’a a odbornika na dant problematiku Petra Urbanca z Liptovského
Jana, ktorého uz ¢lenovia klubu poznajt z predchadzajtcich stretnuti.
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12. Hlavné body, témy stretnutia, zhrnutie priebehu stretnutia:

Stretnutie otvorila riaditel’ka Skoly a privitala host’a Ing. Petra Urbanca, ktory je vyhl'adavany odbornik
na témy manazmentu a leadershipu. Clenovia klubu ho uz spoznali pri stretnutiach na tému time-
manazmentu a dnes si mohli vypoc¢ut’ jeho odborny vstup do problematiky leadershipu. Snahou p.
Urbanca bolo vysvetlit’ pedagdégom, ako by sa mal zmenit’ pohl'ad na vzt'ah medzi ucitelom a ziakmi.
Ucitel’ sa z povodnej role ,,odovzdavatel'a informacii® musi posunut’ do role ,,sprievodcu, mentora

a timlidra“. Pri dobrom uplatneni principov leadershipu je potom ucitel’ schopny pracovat’ s triedou tak,
aby kazdy zo ziakov citil svoju mieru zodpovednosti a dolezitosti pri plneni cielov celej skupiny a aj pri
vytvarani hodnoét pre seba samého.

Pan Urbanec v kratkosti predstavil ¢lenom klubu pohl'ad na leadership ako taky a aj moznosti jeho
uplatnenia v $kolskom prostredi. Ak ma ugitel’ posobit’ v triede ako dobry lider, musi spiiiat’ profil
moralne autonémnej a zodpovednej osoby. Sam musi vediet’ vnimat’ a hodnotit’ vlastnti zdatnost” ako
usudok o svojej potencialite dosiahnut’ pozadované vysledky pri riadeni, a to nielen vo vztahu k sebe,
ale aj voci vSetkym svojim Ziakom. K tomu sa pridruzuji d’al$ie hlavné procesy: motivacné (arovei
aSpiracie), afektivne a selektivne (celkovy zazitok, optimizmus a sebaddvera). Zakladnou myslienkou
leadershipu je Siroké rozdelenie manazérskych uloh a zodpovednosti. Neznamena to vSak nova Struktaru
a staré uvazovanie. Potrebné je Giplne iné vnimanie vedenia a riadenia skupiny, ktoré vyzaduje odlisny
spdsob myslenia. Takyto leadership vyzaduje pripravenost’ vSetkych zi¢astnenych prevziat
zodpovednost,, sebamotivaciu k d’alSiemu osobnému rozvoju a pravidelnu sebareflexiu. K tomu sa prida
pripravenost’ k ozajstnej spolupraci, k otvorenym diskusidm a vzajomnym feedbackom, k dévere a
sebadovere, ale aj pripravenosti prevziat’ plni zodpovednost’ za vlastné konanie. V podstate znamena
leadership spolo¢né ucenie sa.

Vyhody leadershipu su:
- Redukcia stresu a izolacie
Sanca profesionalizacie viacerych &lenov u¢itel'ského zboru
Vyuzivanie rozmanitych personalnych zdrojov a ich synergického efektu
Fundované a kvalifikované rozhodnutia
Vyssi pocet zrealizovanych a svedomito dotiahnutych projektov

Na zaver stretnutia riaditel’ka pod’akovala p. Urbancovi za jeho ¢as a prinos a poziadala ho o jeho
pritomnost’ na nasledujucom stretnuti a vedenie diskusie na tato Siroka tému.

13. Zavery a odporiucania:

Clenovia klubu sa oboznamili so zakladnymi principmi leadershipu a dohodli sa na d’al§om stretnuti
s touto témou, kedy bude moznost’ diskutovat’ o konkrétnych Situaciach zo Skolského prostredia.
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